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Razvoj digitalnih kompetencija nastavnika
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Sazetak: Celozivotno obrazovanje nastavnika je kontinuirana potreba nastavnicke profesi-
je. Da bi nastavnici uspeli da budu u toku sa svim promenama koje se desavaju neophodno
je njihovo usavriavanje, jer savremena nastava zahteva odgovarajuce kompetencije. Tehno-
logija menja nacin na koji uc¢imo, radimo, ali i komuniciramo. Jedna od istaknutijih kom-
petencija nastavnika savremenog doba je digitalna kompetencija. Digitalne kompetencije
odnose se na znanja, stavove, vestine o digitalnoj tehnologiji, njihovo poznavanje, ali i ade-
kvatnu implementaciju u obrazovno-vaspitni proces. Nivo digitalnih kompetencija ucenika
u velikoj meri zavisi od nivoa digitalnih kompetencija nastavnika. S tim u vezi, cilj ovog
rada ogleda se u osvetljavanju potrebe za razvojem digitalnih kompetencija nastavnika.
Cilj se ostvaruje na teorijskom nivou, primenom metode teorijske analize i tehnike analize
sadrzaja. U ovom radu ¢emo istali uloge nastavnika u digitalnom okruzenju, predstavi-
¢emo Okvir digitalnih kompetencija nastavnika, prikazacemo relevantna istraZivanja na
ovu temu, ali i ukazati na znacaj profesionalnog razvoja nastavnika u pogledu digitalnih
kompetencija. Pedagoske implikacije ogledaju se u osvetljavanju znacaja unapredivanja di-

gitalnih kompetencija nastavnika.

Kljucne reci: nastavnik, digitalne kompetencije, savremena nastava, profesionalni razvoj.
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Uvodne napomene

Savremeni svet karakteri$u reforme i razvoj u svim oblastima ljudske delatnosti. Skola bi te
promene trebalo da prati i adekvatno odgovori na njih. Glavni nosilac svih pro-
mena u ucionici je nastavnik. Sastavni deo profesije nastavnika je profesionalni
razvoj kako bi se na adekvatan nacin ostvarile sve uloge nastavnika. U preporuka-
ma Evropske komisije sve je viSe akcenat na digitalnim kompetencijama, ali i na
stru¢nom usavravanju nastavnika. Evropska komisija donela je okvir za digital-
ne kompetencije nastavnika (DigiCompEdu), a aktuelni su i projekti koji se bave
samoprocenama nastavnika u vezi digitalnih kompetencija

Nastavnicima je potrebno pruziti adekvatnu sistemsku podrsku, neophodno je pre-
poznati njihove potrebe i Zelje za usavrSavanjem (Jandri¢ i Boras, 2012). U
situaciji koja je aktuelna, najbolji moguci nacin sprovodenja nastave bio je
putem onlajn platformi, jer nastava uzivo nije bila moguda. Tada su vi$e nego
ikada bile neophodne digitalne kompetencije nastavnika, njihova adekvat-
na priprema, kako bi na najbolji na¢in pomogli u¢enicima. Kroz digitaliza-
ciju, nastavnici i u¢enici mogu unaprediti svoje vestine, kako bi realizovali
zajednicki cilj: uc¢inkovitiji obrazovni proces. Nastavnikovo usavrSavanje je
od krucijalne vaznosti za uspeh u obrazovanju. Dokument Bologna Digital
2020 istice da bi nove mogu¢nosti koje pruza digitalizacija trebalo da budu
iskori$¢ene $to vise kako bi se njihov potencijal u potpunosti ostvario (Orr
& Rampelt, 2018).

U ovom radu govori se o znacaju unapredivanja digitalnih kompetencija nastavnika, o
tome koje kompetencije su im neophodne, koliko su vazne za samu imple-
mentaciju e-ucenja u obrazovni proces. Istaknuti su okviri za digitalne kom-
petencije nastavnika - ponajvise DigiComEdu koji je donela Evropska komi-
sija, ali i aktuelni seminari koje se nalaze u katalogu Zavoda za unapredivanja
obrazovanja i vaspitanja. U zaklju¢nim razmatranjima ovog rada, predstavljen
je osvrt na rezultate prethodnih istrazivanja, njihov znacaj, ali i ponudene su
implikacije za buduca istrazivanja u ovoj oblasti. Ono $to je neophodno na-
glasiti je da tehnologija ne¢e zameniti nastavnika, jer obrazovanje predstavlja
razvoj ljudi, a za to je neminovno postojanje visokog nivoa ljudske interakcije
(Gerver, 2018).
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E- ucenje
DEFINISANJE E-UCENJA

Postoje razlic¢ite definicije e-ucenja, ali u ovom radu istaknuta je definicija autora Bejtsa
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(Bates, 2008). Prema ovom autoru, e-ucenje predstavlja sve aktivnosti putem
racunara i Interneta koje podrzavaju ucenje i poucavanje- kako u kampusu,
tako i na daljinu (Bates, 2008). Neki autori isticu da je e-ucenje olaksani vid
ucenja koji je podrzan kori§¢enjem IKT (Jisc, 2013). Prema autorima (Bates &
Poole, 2003) postoji nekoliko oblika e-ucenja:

klasi¢na nastava;

mesovita - kombinacija IKT nastave i klasi¢ne;

onlajn nastava;

nastava koja je podrzana IKT

E-ucdenje moze doprineti unapredenju kvaliteta obrazovnog procesa, donosi prostornu i

vremensku fleksibilnost. Za nastavnike je veoma izazovno da tehnologiju isko-
riste na adekvatan nacin (Bates & Poole, 2003). Kao najveca prepreka uvodenja
e-ucenja je vreme, jer nastavnici navode da im je potrebno mnogo vise vreme-

na za pripremu nastave u onlajn okruzenju.

Pored vremena, nedostatak motivacije je veoma znacajan faktor. Nastavnicima bi tre-

balo smanjiti obaveze u drugim podru¢jima kada koriste elektronsko ucenje
u nastavi, jer ¢e im ponajvi§e znaciti dodatno vreme za pripremu sadrzaja za
online ucenje. Nastavnici uvidaju mnoge prednosti onlajn ucenja, ali im je
radno opterecenje veliko, a inovativnost i potro§eno dodatno vreme se retko
kada vrednuju i cene. Kao najces¢i razlog skepticizma nastavnika pri uvodenju
onlajn ucenja je prilagodavanje nastavnika ¢injenici da vide ne deluje sam i da
mora da saraduje sa drugim stru¢njacima u dizajniranju sadrzaja i predavanja.
Kao drugi razlog, navodi se preoptere¢enost nastavnika poslom, a priprema

nastave u onlajn okruzenju je vrlo kompleksna (Bates & Poole, 2003).

NASTAVNIK U UMREZENOM DRUSTVU

Nije dovoljno samo uvesti e-ucenje u obrazovni proces, ve¢ je pri uvodenju potrebno pla-

nirati kako ¢e se nastavnici snaci i prilagoditi na uvodenje IKT i e-ucenje, ali

BAHLANTYYKN HOBEMBAPCKU CYCPETW 2021. | 291



i istaci koje kompetencije su im potrebne. Nove tehnologije zahtevaju od na-
stavnika da stalno idu u korak sa vremenom i tehnologijom. Medutim, novih
alata i tehnologija ima sve vie, pa se ¢esto de$ava da nastavnici gube bitku, jer
ne mogu da postignu da isprate sve novine i da osmisle kako bi se one mogle
implementirati u obrazovni proces (Gerver, 2018).

Nastavnikovo usavrsavanje u IKT trebalo bi da bude uklopljeno u pedagosko usavrava-
nje nastavnika. Na obrazovnim ustanovama i na nastavnicima je da procene
kada i na koji nacin bi trebalo implementirati tehnologiju u obrazovni proces,
jer digitalno obrazovanje ne podrazumeva puko uvodenje ra¢unara i tehnolo-

gije (Gerver, 2018).

Digitalne kompetencije nastavnika
DEFINISANJE POJMOVA DIGITALNA KOMPETENCIJA | DIGITALNA
PISMENOST

Evropska unija je 2006. istakla znacaj digitalne kompetencije i navela je kao jednu od
osam klju¢nih kompetencija (European Union, 2006) Pored ove kompetencije,
navedene su i sledece: ucenje ucenja, komunikacija na maternjem jeziku, ko-
munikacija na stranom jeziku, socijalne kompetencije, matematicka, naucna i
tehnoloska kompetencija, digitalna kompetencija, kulturna svest, preduzetnis-
tvo (European Union, 2006). Zvani¢no 2010. godine digitalna kompetencija je
priznata kao klju¢na u strategiji Europa 2020 (European Commision, 2010).
Ova kompetencija se navodi kao univerzalna potreba svih gradana za Zivot,
ucenje, rad u drustvu znanja. Ona omogucava i postizanje drugih klju¢nih
kompetencija (jezicke vestine, matematicke vestine) (European Commision,
2010). Pored pojma digitalna kompetencija, neophodno je pojasniti i pojam
digitalne pismenosti. Ona se posmatra kao centralni pojam, obuhvata vise
znacenja koja obuhvataju moguénost upotrebe digitalnih uredaja, sposobnosti
koris¢enja digitalnog sadrzaja, ali i i aktivno uce$ée u digitalnim zajednicama.
U pocetku, digitalna pismenost se veéinski odnosila na sposobnost upotrebe
racunara. Danas, digitalna pismenost podrazumeva mnogo vise od toga. Ona
prevashodno podrazumeva sposobnost pretrazivanja informacija, kori$¢enja

medija, kriticko promisljanje o pronadenim informacijama (Unesco, 2018).
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Odnosi se na osposobljenost za kriticku upotrebu informacionih i komuni-
kacionih tehnologija za rad u li¢nom i drustvenom Zivotu. Unesko (Unesco,
2018) posmatra digitalnu kompetenciju kao moguénost upravljanja, komu-
niciranja, procene, stvaranja informacija na siguran nacin pomocu digitalnih

tehnologija.

OKVIRI DIGITALNIH KOMPETENCLA
Cesto se u literaturi navodi da je veliki problem to $to malo nastavnika ima adekvatno
pedagosko usavrsavanje, a sistemsko investiranje u kontinuirano usavr§avanje
nastavnika u vecini drzava nije regulisano. Postoje¢i zakonski okviri ne daju
adekvatne smernice o trajnom stru¢nom usavr$avanju nastavnika u visokom
obrazovanju. Prema autoru Ferariju (Ferrari, 2013) postoji Okvir za digitalne
vestine koji ¢ine pet podrudja:
saradnja i komunikacija;
sigurnost;
reSavanje problema;

informaticka pismenost;

SAEE A e

kreiranje digitalnog sadrzaja.

Evropska komisija je 2017. godine donela okvir digitalnih kompetencija nastavnika-
DigiComEdu sa ciljem da se navedu specifi¢ne digitalne kompetencije na-
stavnika (Redecker, 2017). Okvir sadrzi 22 kompetencije koje su podeljene

u podrucja:

° digitalni obrazovni sadrzaji;

° osnazivanje studenata;

° vrednovanje, ucenje, poucavanje;

° profesionalni angazman;

° podrska studentima u sticanju digitalnih kompetencija (Redecker, 2017).

Ovaj okvir je znacajan, jer predlaze i progresivni model koji moze da pomogne nastavnici-
ma da razviju svoje digitalne kompetencije. Usmeren je na nastavnike svih nivoa

obrazovanja- od predskolskog do visokog obrazovanja. Okvir je prihvacen kao
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jedna vrsta alata za merenje digitalnih kompetencija. Progresivni model je vrlo
znacdajan, jer pomaze nastavnicima da bolje uoce li¢nu snagu, ali i slabosti kroz
nivoe razvoja digitalnih kompetencija. Nivoi su rasporedeni prema Common
European Framework of Reference for Languages (CERF) u nivoima od Al do
C2. Nastavnici koji su u prva dva nivoa tek su poceli da koriste tehnologiju u
nekim podrucjima. Nivoi Bl i B2 odnose se na upotrebu digitalnih tehnologi-
ja u razli¢itim kontekstima. Nastavnici koji su na najvi§im nivoima dele svoja
iskustva sa drugima, eksperimenti$u (Redecker, 2017). Autori Zemski i Masi
(Zemsky & Massy, 2004) klasifikovali su nastavnike visokoskolskih ustanova na
4 grupe. Oni su smatrali da prvu grupu nastavnika ¢ine tehnoloski lideri, oni su
definitivno vode i najvise zainteresovani za implementaciju tehnologije. Takode,
postoje i rana i kasna vecina, rana vecina je otvorena za inovativne ideje, dok ka-
snu vecinu ¢ine sledbenici. Poslednju grupu ¢ine tradicionalisti koji su najmanje

zainteresovani za implementaciju novih ideja (Zemsky & Massy, 2004).

ULOGE NASTAVNIKA U DIGITALNOM OKRUZENJU

Autor Katler (Cutler, 2016) istakao je da je za nastavnike najznacajnija medusobna komu-

nikacija, deljenje iskustava, odlasci na predavanja drugih nastavnika, vodenje
racuna o tome da nastava studentima bude korisna i da je studenti mogu po-

vezati sa svojim iskustvima.

Pored Katlera, i drugi autori bavili su se e-kompetencijama nastavnika (Gulbahar & Ka-

lelioglu, 2015). Oni su istakli da su kompetentni oni nastavnici koji posedu-
ju odgovarajuce e-iskustvo i vestine kako bi na najbolji na¢in implementirali
e-ucenje i kombinovano ucenje. Nastavnici se nazivaju i e-moderatorima, jer u

online okruzenju preuzimaju ulogu moderatora.

Nastavnik ima nekoliko uloga u umrezenom drustvu:

1.
2.
3.

nastavnik kao mentor;
nastavnik kao posrednik izmedu studenta i okoline;

nastavnik kao evaluator (Klein & Godinet, 2000).

U istrazivanju koje je realizovao Munjoz Keril (Mufioz Carril, 2013) najvise je istaknuta

pedagoska uloga nastavnika u onlajn nastavi. Osim pedagoske, tu su i teh-

294| NEJATOLIKE HAYKE - TAMAPA [1IPATOJEBUF



noloska uloga, savetodavna, drustvena, menadzerska, istrazivacka. Pedagoska
uloga podrazumeva mentorstvo, organizaciju rada, instrukcijski dizajn, profe-

sionalno usavrsavanje (Mufioz Carril, 2013).

U ve¢ini skolskih ustanova nove tehnologije upotrebljavaju se kao dodatne moguénosti

i ne zamenjuju klasi¢nu nastavu. U onlajn okruzenju zadaci nastavnika su da-
leko kompleksniji, jer se od nastavnika ocekuje da obezbedi adekvatan plan i
program, strategije ucenja, komunikacijske alate, vrednovanje, davanje povrat-

ne informacije (Guri-Rosenblit, 2018).

Profesionalno usavrsavanje nastavnika
PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA U OBLASTI DIGITALNIH
KOMPETENCIJA

U skolskim ustanovama neophodno je obezbediti nastavnicima kontinuirane prilike za pro-

fesionalni razvoj, posebno u oblasti poducavanja (Selwyn, 2008). Podrska skolske
ustanove mora biti dugoro¢na, jer nije vazna samo implementacija tehnologije, ve¢
metodologije ucenja koje se koriste za upotrebu tehnologije (Rogers, 2000). Profe-

sionalni razvoj nastavnika omogucava sticanje kompetencija digitalne pedagogije.

Profesionalno usavr$avanje nastavnika odvija se naj¢e$c¢e u obliku predavanja, radionica, se-
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minara koje bi nastavnicima trebalo da pomognu da se tokom cele svoje karijere
usavriavaju. Cesto ovakvi vidovi usavriavanja imaju pasivnu strukturu, jer ovde
nastavnici pasivno prate i primaju informacije. Ima vrlo malo aktivnog ucenja i
prakti¢nog rada (Bates, 2015). Profesionalno ucenje nastavnicima treba da pruzi
mogu¢nost da se bolje pripreme za nastavu u kojoj je zastupljena tehnologija i sve
nauceno primene u svojoj nastavi. Dosada$nja istrazivanja o programima usavrsa-
vanja nastavnika ukazuju da ima vise usavrsavanja koja su u vezi sticanja tehnickih
vestina nego onih koje se odnose na unapredivanje upotrebe tih tehnoloskih alata
(Svensson & Baelo, 2015). Autori u svom istrazivanju (Zhu et al., 2013) isti¢u Cetiri
osnovne kompetencije koje su nastavniku potrebne za inovativno poducavanje:
socijalne kompetencije;

kompetencije za ucenje;

tehnoloske kompetencije;

obrazovne kompetencije.
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RAZVOJ DIGITALNIH KOMPETENCIJA NASTAVNIKA U REPUBLICI SRBLJI

U Republici Srbiji postoje razlic¢iti seminari koji su u funkciji unapredenja digitalnih
kompetencija nastavnika. Ovi seminari se nalaze na sajtu Zavoda za unapredi-
vanje vaspitanja i obrazovanja. Seminari su navedeni u Prioritetnim oblastima
(P1-unapredivanje digitalnih kompetencija ucenika i nastavnika i upotreba
IKT u realizaciji obrazovno-vaspitnog procesa). Pojedini seminari odnose se
na programiranje, dizajniranje sajtova $kole. U ovom radu bice predstavljeni
oni koji se odnose na razvoj digitalnih kompetencija nastavnika i unaprediva-
nje nastave u onlajn okruzenju (Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspi-
tanja, 2021).

Jedan od znacajnih seminara je usmeravanje online aktivnosti ucenika koji je kreiran u
realizaciji Filozofskog fakulteta u Nisu. Cilj je razumevanje osnovnih speci-
finosti onlajn okruZenja, onlajn aktivnosti u¢enika i moguéih posledica tih
aktivnosti, ali i osposobljavanje nastavnika za bolju saradnju sa u¢enicima i
usmeravanje ka funkcionalnom i bezbednom kori$éenju interneta (Zavod za
unapredivanje obrazovanja i vaspitanja, 2021).

Takode, jedan od znacajnijih seminara je seminar Elektronski testovi koji je kreirala sred-
nja tehnicka $kola iz Sombora. Cilj je obuciti polaznike za kreiranje elektronskih
testova za svoje predmete, koje ¢e moci konkretno primeniti u nastavnom pro-
cesu, kao i razmenjivati postojeca pitanja i testove sa kolegama koji predaju iste
predmete. Karlovacka gimnazija kreirala je i realizovala seminar pod nazivom
Skola budu¢nosti: Kreativne lekcije. Regionalni centar za profesionalni razvoj za-
poslenih u obrazovanju omogucio je nastavnicima seminar koji se odnosi na alate
i na kreiranje interaktivnih sadrzaja u savremenoj nastavi, kako bi nastavnicima
olaksali aktuelnu situaciju sa onlajn nastavom. Od aktuelnih seminara mozemo
navesti i seminar Digitalno doba: Kako se snaci u svetu Interneta?! koji je takode
pod organizacijom Regionalnog centra za profesionalni razvoj zaposlenih u obra-
zovanju; seminari koji se odnose na Gugl aplikacije (Centar za razvoj i primenu
nauke, tehnologije i informatike, Novi Sad); Deset digitalnih ve$tina za nastavni-
ke 21.veka (Fakultet za medije i komunikacije) (Zavod za unapredivanje obrazo-
vanja i vaspitanja, 2021). Kao ciljne grupe za prisustvo ovim seminarima navode

se nastavnici osnovnih i srednjih $kola, strucni saradnici, pedagoski asistenti.
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PREGLED RANUIH ISTRAZIVANJA

Istrazivanje koje su realizovali Posos Perez i Torelo 2012. godine (Pozos Perez & Torello,

NS Tk w

2012) pokazalo je da kompetencije nastavnika zavise od njegovih profesional-
nih funkcija (poucavanje, istrazivanje, upravljanje) i njegovih profesionalnih
scenarija (uc¢ionica, drustvo, ustanova). Oni su kreirali model koji se sastoji od
sedam digitalnih kompetencija:

razvoj saradnic¢kog iskustva u ucenju;

pedagosko istrazivanje, razvoj, inovativnost;

briga za okolinu;

mentorski rad;

planiranje ucenickog iskustva;

eti¢nost;

upravljanje profesionalnim razvojem (Pozos Perez & Torello, 2012).

Zakljudili su da pored digitalnih kompetencija, nastavnicima su neophodne i peda-

goske kompetencije kako bi adekvatno implementirali tehnologiju u obra-
zovni proces. Od velike vaznosti je ista¢i da nije bitno da internet i oprema
postoje u svim ucionicama ukoliko nastavnici ne poseduju digitalne kom-
petencije, kao i da je od krucijalne vaznosti usavr§avanje nastavnika, kako
sve ne bi bilo implementirano na pogres$an nacin (Pozos Perez & Torello,
2012).

Drugo istrazivanje koje ¢e u ovom radu biti predstavljeno je istrazivanje autorke San-

dre Kucdine Softi¢ u okviru doktorske disertacije ,,Digitalne kompetencije na-
stavnika za primenu e-udenja u visokom obrazovanju® iz 2020. godine. Cilj
istrazivanja bio je da se utvrdi stav nastavnika prema e-ucenju, ali i prema
njihovom misljenju koje su im digitalne kompetencije potrebne kako bi na
adekvatan nacin primenili e-ucenje u obrazovnom procesu. Istrazivanjem je
obuhvaceno 423 nastavnika sa Univerziteta u Zagrebu, ali i ostali nastavni-
ci koji koriste e-ucenje u visokom obrazovanju, ukupan broj ispitanika je
474. Vecina nastavnika je zainteresovana za stru¢no usavr$avanje u pogledu
digitalnih kompetencija, ali najvi$e nastavnika kao klju¢ni problem navodi

nedostatak vremena (63,1%). Pored ovog razloga, navode se i nedostatak re-

BAHANTYHYKN HOBEMBAPCKUW CYCPETHW 2021. | 297



sursa, nedostatak podrske ustanove, finansijska sredstva. Takode, ¢ak 90,1 %
nastavnika ima pozitivan stav prema IKT u nastavi, veliki procenat ispitanih
nastavnika smatra da su digitalno kompetentni (72,7%), ali im je potrebno
dodatno stru¢no usavr$avanje. Ono $to je veoma znacajno iz rezultata spro-
vedenog istrazivanja je da nastavnici smatraju da programi koji postoje u
vezi implementacije e-ucenja ne zadovoljavaju njihove potrebe (78%) (Kuci-
na Softi¢, 2020). Ovo je vrlo alarmantan podatak i svakako da bi ovo trebalo
da se uzme u obzir prilikom sprovodenja narednih istrazivanja i kreiranja
novih programa usavrsavanja u ovoj oblasti. Ono $to je pozitivno je da na-
stavnici smatraju da je e-uenje vazno za unapredivanje kvaliteta obrazovnog
procesa (Kucina Softié, 2020).

Poslednje istrazivanje koje ¢e biti predstavljeno je istrazivanje ,,Uloge nastavnika u
digitalnom dobu“ objavljeno u ¢asopisu Socioloski pregled 54(1), 2020.
Istrazivanje su sproveli Ivko Nikoli¢, Veljko Bandur i Dragan Martinovié.
Istrazivanje je odabrano i zbog trenutne situacije sa pandemijom korona-
virusa i prelaska na onlajn nastavu. Cilj ovog rada ogleda se u utvrdivanju
stavova nastavnika o znacaju digitalnih kompetencija i uloga neophodnih
za uspes$nu realizaciju nastavnog procesa. Sprovedeno istrazivanje je poka-
zalo da su se nastavnici najvise izjasnili za sposobnost integracije elektron-
skog ulenjau sistem $kolskog poucavanja i u¢enja. Sposobnost koris¢enja
elektronskih izvora u nastavnom radu (veb portali, ra¢unari, mreze) bila je
na drugom mestu. Veliko interesovanje ispitanici su pokazali u izjasnjava-
nju za sposobnost primene elektronskih uredaja i medija u nastavnom pro-
cesu (projektor, elektronska tabla i drugo). Na cetvrtom mestu je sposob-
nost kori§¢enja evropskih informatic¢kih standarda (Nikoli¢ i sar., 2020).

Dakle, ispitanici su razli¢ito procenili znacaj svojih digitalnih kompetencija, ali ta razlika
nije statisti¢ki znacajna. Prema njihovom misljenju, ove kompetencije se za-
snivaju na sticanju slede¢ih sposobnosti: (1) sposobnost elektronskog u¢enja u
sistemu Skolskog poucavanja i ucenja; (2) sposobnost korisc¢enja elektronskih
izvora u nastavnom procesu; (3) sposobnost u primeni elektronskih uredaja i
medija u nastavi (projektori, elektronske table i sl.) i (4) sposobnost u primeni

evropskih informatickih standarda (Nikoli¢ i sar., 2020).
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Zakljuéna razmatranja

Ovaj rad imao je za cilj da ukaze na znacaj digitalnih kompetencija nastavnika. Pregledom
relevantne literature utvrdeno je da su digitalne kompetencije nastavnika ak-
tuelna tema posebno sada u vreme pandemije. Izmenjen obrazovni i drustveni
kontekst trazi nove kompetencije nastavnika koje se razvijaju kroz spoj for-
malnog, neformalnog i informalnog obrazovanja. Nove uloge i kompetencije
nastavnika moraju se prihvatiti kao faktor profesionalnog razvoja nastavnika.

Istrazivanja iz ove oblasti su nam pokazala da nastavnici imaju visoko razvijenu svest
o kompetencijama koje su im neophodne (ekoloske, emocionalne, komuni-
kacione, didakticko-metodicke...) (Nikoli¢ i sar., 2020). To su veoma znacajni
rezultati, jer govore u prilog tome da nastavnici jesu refleksivni prakticarii teze
ka progresu. Nastavnicke kompetencije predstavljaju oslonac u razvoju kvali-
teta obrazovanja, te su znacajne u proceni potreba zaposlenih u obrazovanju i
odredivanju prioriteta u stru¢nom usavr$avanju. Nastavnika bi trebalo da po-
smatramo kao odlucujudi faktor uéeni¢kog postignuca i razvoja, a obrazovna
politika trebalo bi ozbiljnije da se bavi pitanjem uspostavljanja celovitog siste-
ma stru¢nog usavrsavanja nastavnika, koji ¢e im omoguditi da budu nosioci i
realizatori sopstvenog profesionalnog razvoja. Veoma je znacajna individuali-
zovana podrska nastavnicima. Oni bi trebalo da znaju gde mogu da pronadu
adekvatnu pomo¢. Jedan od nacina podrske je kreiranje centara za e-ucenje.
Pored centara, podrska moze biti vreme za razmenu iskustva i znanja. U ne-
formalnom okruZenju kroz interakciju sa kolegama, nastavnici mogu da pro-
misljaju o novim metodama. U radu je predstavljen osvrt na seminare i obuke
koji su bili omoguceni nastavnicima tokom, ali i nakon pandemije. Seminari i
obuke su bili usmereni na razvoj njihovih digitalnih kompetencija.

Kada se govori o nac¢inu na koji bi trebalo da se sprovode stru¢na usavrsavanja, jedan
od predloga je da se pojedine aktivnosti realizuju onlajn, kako bi nastavnici
imali autonomiju u pogledu vremena, mesta realizacije edukacije. Nastavnici-
ma je prilikom usavrsavanja potrebno pruziti autenti¢no okruzenje za ucenje.
Takode, razgovarati sa nastavnicima o tome koliko tehnologija moze olak3ati
njihov profesionalni Zivot, ali ih i podsticati da razvijaju svoja znanja i vestine,

saradnicko ucenje, omoguditi fleksibilnost u u¢enju - kada njima odgovara.
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Development of digital competences of
teachers

Tamara Dragojevi¢

Faculty of Philosophy, Department of Pedagogy

Summary: Lifelong teacher education is a continuous need of the teaching profession. In or-
der for teachers to be able to keep up with all the changes that are happening, it is necessary
to improve them, because modern teaching requires appropriate competencies. Technology
is changing the way we learn, work, and communicate. One of the most prominent compe-
tencies of modern teachers is digital competence. Digital competencies refer to knowledge,
attitudes, skills about digital technology, their knowledge, but also adequate implementation
in the educational process. The level of digital competences of students depends to a large
extent on the level of digital competences of teachers. In this regard, the aim of this paper
is to shed light on the need to develop digital competencies of teachers. The goal is achieved
at the theoretical level, by applying the method of theoretical analysis and content analysis
techniques. In this paper, we will highlight the roles of teachers in the digital environment,
present the Framework of Digital Competences of Teachers, present relevant research on this
topic, but also point out the importance of professional development of teachers in terms of
digital competencies. Pedagogical implications are reflected in highlighting the importance

of improving teachers’ digital competencies.

Key words: teacher, digital competencies, modern teaching, professional development.
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